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Tyohyvinvointikyselyn aikataulutus 2025-2027
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Kasittelyaikataulu

HVA-jory 3.11.
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YT-elin ja
TyOsuojelutoimikunta
10.11.

Heja
18.11.

Tehtavaalue- ja palvelulinjakohtaisten
kehittamistoimenpiteiden johtoryhmakasittelyn
aikataulu

Avopalvelut 19.11.

Sairaalapalvelut 1.12.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 5.11.
Ikaihmisten ja vammaisten palvelut 3.12.
Pelastus- ja ensihoito 4.11.

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen 25.11.
Tukipalvelut 25.11.

Sote-palvelut 9.12.



Kehittamissuunnitelmien vaihe ja sen

kehitys

Tilanne 30.3.2026

= Suunniteltu Toteutus
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Paattynyt

Tilanne 23.9.2026

= Suunniteltu Toteutus

Paattynyt

Poikileikkauspaivana 23.9.25
Kirjatuista kehittamissuunnitelmista:
« 330 kpl suunnitteluvaiheessa

* 414 kpl toteuttamisvaiheessa

« 255 kpl paatetty/toteutettu



Hyvinvointialueen

Toimenpiteita on kirjattu kehittamiskohteiden jakautuminen
yhteensa 999 kpl . . -
alhealueittain,,, ..

« Voimavaroja 378 kirjausta
» Kehittamistoimenpiteita 621 kirjausta

Tilanne 23.9.2026

Koko HVA-taso

Kirjausten jakautuminen kategorioihin
tilanteessa 30.3.2026
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Toimenpiteiden jakautuminen aihealueittain

Kirjatut teemat palvelulinjoittain (tilanne 23.9.2026)
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Kehittamissuunnitelmien muutos HVA-

tasolla lukum

HVA-tasolla

kehittamissuunnitelmia on Kirjattu

168 kpl lisaa edellisen
tarkastelun jalkeen.

Eniten uusia kirjauksia tehtiin
seuraavista mittareista:

Tyoyhteison yhteistyo on
toimivaa +73 kirjausta

Tyoyhteiso kehittaa
toimintaansa +30 kirjausta

Kokee tyonsa mielekkaaksi
+20 kirjausta

Kokenut uhka ja
vakivaltatilanteita +17
kirjausta

Kokee tyOpaineita + 17
kirjausta

Pirkanmaan
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aaran perusteella; muutos

Top 10 mittaria (tilanne 23.9.2026)

Tyoyhteison yhteistyd on toimivaa

Tyoyhteiso kehittaa toimintaansa

Kokenut vakivalta- tai uhkatilanteita..

TyOyhteisdssa on sosiaalista padomaa
Kokee tyonsa mielekkaaksi

Voi vaikuttaa tydaikoihinsa

Paljon sananvaltaa tdihinsa

Kokee tyopaineita

Panostaa tyohonsa

Joutuu pohtimaan eettisesti haastavia tilanteita
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TYO

Analyysia tehdyista toimenpiteista

Tyokuormituksen hallinta

« Tyomaaraa on tasattu tyonjakoa, resursointia ja tyovuorosuunnittelua
kehittamalla.

» Priorisointia ja tyon rajaamista on vahvistettu ruuhka- ja
kuormitustilanteissa.

Tyon rakenteiden selkeyttaminen

« Tyonkuvia, vastuita, perustehtavaa ja palveluprosesseja on tasmennetty.

« Toimintaohjeita ja yhteisia kaytantoja on paivitetty.

Vaikutusmahdollisuudet ja osaaminen

« Henkilostoa on osallistettu tyon kehittamiseen palavereissa, tyopajoissa
ja kehittamisryhmissa.

« Osaamista ja tyon hallintaa on tuettu koulutuksella, perehdytyksella ja
konsultaatiolla.

Yhteenveto: Kehittaminen on painottunut tyon sujuvuuteen, kuormituksen
hallintaan ja perustehtavan selkeyttamiseen. Toimenpiteet ovat paaosin
jatkuvaa arjen toimintatapojen kehittamista.

Top 10 vaittamat, joihin toimenpiteita

on kirjattu

Kaaviossa esitetty voimavarat ja kehittamistoimenpiteet
yhteensa.

Tyon eettinen kuormitus: joutuu pohtimaan _ 25
eettisesti haastavia tilanteita
Epavarmuustekija: tydmaarien lisdantyminen _ 24
yli sietokyvyn
Ei vaikutusmahdollisuuksia muutoksiin toissa _ 24
Palautuu hyvin tydpaivan aiheuttamasta _ 29
rasituksesta
Kokee muutokset tytssa myonteisiksi _ 19
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TYOYHTEISO

Analyysia tehdyista toimenpiteista

Yhteistyorakenteet

« Saanndllisia tiimi- ja yksikkopalavereita seka kehittamispaivia on
vahvistettu.

« Moniammatillista yhteistyota, keskinaista auttamista ja konsultointia
on lisatty.

Yhteiset pelisaannot

* Vuorovaikutuksen, viestinnan, tyonjaon ja ristiriitojen kasittelyn
kaytantoja on tarkennettu.

+ Epaasialliseen kayttaytymiseen puuttumista on vahvistettu.

Yhteisollisyys ja ilmapiiri

» Positiivista palautetta, onnistumisten nakyvaksi tekemista ja yhteisia
kohtaamisia on lisatty.

« Avointa keskustelua ja matalan kynnyksen avun pyytamista on
tuettu.

Yhteenveto: Toimenpiteet ovat vahvistaneet yhteistyota, yhteisia
toimintatapoja ja turvallista vuorovaikutusta. Painopiste on ollut pysyvien
arjen kaytantojen rakentamisessa.

Top 10 vaittamat, joihin toimenpiteita
on Kkirjattu

Kaaviossa esitetty voimavarat ja kehittamistoimenpiteet
yhteensa.

Ty6yhteisdn yhteistyd on toimivaa _ 152
Tysyhteist kehittéa toimintaansa || | | |f [ 59
TyOyhteiséssa on sosiaalista padomaa _ 51
Ty6yhteisd on tavoitteellinen - 22

Tybyhteisd on innovatiivinen - 1 9

Tydyhteison yhteisty6 on toimivaa; . 8
Tydyhteis0ssa on sosiaalista padomaa

TyOyhteison yhteistyd on toimivaa l 8
Tyoyhteiso tukee esihenkilGtyota l 8

Tybyhteiso kehittda toimintaansa I 3

Tydyhteisd kehittda toimintaansa; | 1
Tydyhteisd on innovatiivinen
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JOHTAMINEN

Analyysia tehdyista toimenpiteista

Kehityskeskustelut

* Yksilo- ja ryhmakehityskeskusteluja on toteutettu aiempaa
jarjestelmallisemmin.

« Keskusteluissa on kasitelty osaamista, vahvuuksia, tavoitteita ja
tyossa jaksamista.

Oikeudenmukaisuus ja osallisuus

« Tasapuolisuutta on vahvistettu tyonjaossa, tyovuoroissa ja
koulutusmahdollisuuksissa.

« Paatosten perusteita on avattu ja henkilostoa osallistettu
toimintatapojen kehittamiseen.

Lasna oleva esihenkilotyo

« Esihenkildiden saavutettavuutta ja osallistumista tyoyhteison arkeen
on lisatty.

« Kahdenkeskisia keskusteluja ja tukea kuormitus- seka
muutostilanteissa on vahvistettu.

Yhteenveto: Johtamisen kehittaminen on kohdistunut yksilOlliseen
kohtaamiseen, tasapuolisuuteen ja esihenkilon saavutettavuuteen.

Top 10 vaittamat, joihin toimenpiteita

on kirjattu

Kaaviossa esitetty voimavarat ja kehittamistoimenpiteet

yhteensa.

Paatoksenteko koetaan
oikeudenmukaiseksi

Lahiesihenkildlta saa tukea tydhon

Lahiesihenkilon toiminta koetaan
oikeudenmukaiseksi

Yksilokehityskeskustelu kayty

Yksilo- ja/tai ryhmakehityskeskustelu kayty

Pitaa yksilokehityskeskustelua
hyodyllisena

Ryhmakehityskeskustelu kayty

Pitaa ryhmakehityskeskustelua
hyddyllisena

Pitaa yksilokehityskeskustelua
hyodyllisena; Pitaa
ryhmakehityskeskustelua hyddyllisena

Lahiesihenkildon toiminta koetaan
oikeudenmukaiseksi; Lahiesihenkilon
toiminta koetaan oikeudenmukaiseksi
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TYOSSA JATKAMINEN

Analyysia tehdyista toimenpiteista

Tyokyvyn ja jaksamisen yksilollinen tuki

« Kuormitusta on kasitelty esihenkilokeskusteluissa, tyonohjauksessa ja
tyoterveysyhteistyossa.

« Tyotehtavia, tydaikoja ja tyonkuvia on mukautettu tyontekijan tilanteen
mukaan.

Osaaminen, joustot ja tyon mielekkyys

« Ty0Ossa jatkamista on tuettu koulutuksella, osaamisen hyddyntamisella
ja joustavilla tygjarjestelyilla.

« Tyontekijoiden toiveita ja mahdollisuuksia vaikuttaa tyon sisaltoon on
huomioitu.

Yhteenveto: Toimenpiteet painottuvat yksildllisiin tyojarjestelyihin,
jaksamisen tukeen ja tyon mielekkyyden vahvistamiseen.
Toteutuskirjauksia on vain vahan.

Uskoo jatkavansa tydssa elakeikaan 12
saakka
Suosittelisi tydnantajaa ystavilleen - 7
On harkinnut tydnantajan vaihtamista . 2

0 5 10

Voimavarat ja kehittamiskohteet on yhdistetty kaaviossa

15



TYOTURVALLISUUS

Analyysia tehdyista toimenpiteista

Uhka- ja vakivaltatilanteiden hallinta

* Henkilostoa on koulutettu uhkaavien tilanteiden ehkaisyyn ja
hallintaan.

» Turvallisuusohjeita, halytysjarjestelyja ja vartiointikaytantoja on
tarkennettu.

limoittaminen ja jalkikasittely

« HaiPro-ilmoittamista ja vaaratilanteiden kasittelya on vahvistettu.

« Jalkipurkukeskusteluja seka esihenkilon ja tyoterveyshuollon tukea
on lisatty.

Epaasialliseen kohteluun puuttuminen

« Hairinnan, kiusaamisen ja epaasiallisen kayttaytymisen
toimintamalleja on kasitelty.

* Yhteisia kayttaytymissaantoja ja varhaisen puuttumisen kaytantoja on
laadittu.

Yhteenveto: Kehittaminen on painottunut uhkatilanteiden
ennaltaehkaisyyn, ilmoittamiseen ja jalkikasittelyyn.

Top 10 vaittamat, joihin toimenpiteita

on kirjattu

Kaaviossa esitetty voimavarat ja kehittamistoimenpiteet

yhteensa.

ke e oo et N >
asiakkaan taholta

Vakivalta asiakkailta: henkinen vakivalta _ 16

On itse kokenut tydpaikkakiusaamista _ 13

On itse kokenut seksuaalista hairintaa
asiakkaiden taholta - 7

Vakivalta asiakkailta: lydminen,
potkiminen . 4

Vakivalta asiakkailta: tavaroiden . 3
heitteleminen

Vakivalta asiakkailta: aseella uhkaaminen . 3

On itse kokenut syrjintaa . 3

Koetusta tyopaikkakiusaamisesta . 3
iimoitettu tydnantajalle

Koetusta seksuaalisesta hairinnasta I 1
ilmoitettu tydnantajalle
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VALMENTAVA JOHTAMINEN

Q3/26 fiilismittarituloksen mukaan 42 % vastaajista koki valmentavan
johtamisen toteutuvan tyoyhteisdssaan. Tyhy-tutkimuksessa vastaava luku oli
29,4 % syksylla 2025.

Analyysia tehdyista toimenpiteista:

Yksilolliset keskustelut ja osallistava johtaminen

+ Kahdenkeskisia tapaamisia, kehityskeskusteluja ja matalan kynnyksen
keskustelumahdollisuuksia on lisatty.

* Valmentavaa otetta on liitetty palautteeseen, henkiloston osallistamiseen
seka osaamis- ja oppimistavoitteiden kasittelyyn.

Valmentavan johtamisen osaaminen ja kaytannot
+ Esihenkilot ovat osallistuneet koulutuksiin, ja valmentavan johtamisen
periaatteita on kasitelty tyoyhteisoissa.

« Kaytantoja on viety tiimipalavereihin ja esihenkilotydohon seka osin seurattu

henkilostokyselyilla.

Yhteenveto: Konkreettiset toimet painottuvat keskustelukaytantoihin ja
esihenkiloiden osaamisen vahvistamiseen. Toteutuskirjauksia on vain vahan.

Fiilismittarin vaittama: Valmentava
johtaminen toteutuu
tyoyhteisdssani

25 %

33 %

m Samaa mieltd = Ei samaa eika eri mielta = Eri mielta

Strategian toimeenpanosuunnitelmassa
vuodelle 2026 on asetettu tavoite, etta
tietoisuus valmentavasta johtamisesta
kasvaa ja Fiilismittarin lisakysymyksessa
Q3/2026 vahintaan 35 % vastaajista kokee
valmentavan johtamisen toteutuvan.



Kokoava yhteenveto
toimenpiteista

Tyon sujuvuus ja kuormituksen hallinta: Tyonjakoa,
resursointia, tyoprosesseja ja tydaikajarjestelyja on
kehitetty. Samalla perustehtavaa, vastuita ja priorisointia
on selkeytetty.

Yhteistyo ja henkiloston osallisuus: Saannollisia
palaveri- ja keskustelurakenteita seka yhteisia
pelisaantdja on vahvistettu. Henkilostoa on osallistettu
tyon ja toimintatapojen kehittamiseen.

Johtaminen ja tyossa jaksamisen tuki:
Kehityskeskusteluja, kahdenkeskisia tapaamisia ja
esihenkildiden saavutettavuutta on lisatty. Jaksamista on
tuettu myos yksildllisilla tyojarjestelyilla.

Turvallisuus ja varhainen puuttuminen: Uhka- ja
vaaratilanteiden toimintamalleja, ilmoittamista ja
jalkikasittelya on vahvistettu. Epaasialliseen kohteluun
puuttumisen kaytantoja on tasmennetty.

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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